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1.

Rezime

Formalni dijalog moZe da proizvede sporazume, ali ne moze da proizvede odnose medu
ljudima. Ovaj rad zastupa stav da muzika i kulturna saradnja zasluzuju prakti¢no, a ne
simboli€no mesto u normalizaciji odnosa izmedu Kosova i Srbije. Sporazum o putu ka
normalizaciji odnosa izmedu Kosova i Srbije iz 2023. godine izri¢ito navodi kulturu kao
oblast saradnije. Istrazivanje sprovedeno na 4.509 mladih iz celog regiona pokazuje da je
za pomirenje drustveno okruzenje u kojem se odvija medugrupni kontakt vaznije od po-
jedinaénih susreta samih po sebi. Mitrovica Rock School, koja sa podeljenim zajednica-
ma radi od 2008. godine, pokazuje Sta se moze posti¢i kontinuiranom stvaralackom sa-
radnjom. Ipak, ove inicijative ostaju krhke: letnja Skola Music Connects, koja se odrZzava-
la dugi niz godina, otkazana je 2026. godine jer finansiranje nije moglo da bude obezbe-
deno. Dublji problem je neuskladenost: kratkoro¢ne kulturne intervencije slabo odgova-
raju procesu izgradnje mira koji zavisi od dugoro¢nih odnosa. Ovaj rad preporucuje du-
goroc€nije finansiranje, osmiSljavanje programa oko ponovljene interakcije, mrezu kul-
turnih i omladinskih organizacija Kosova i Srbije, kao i naknadno praéenje i merenje na-
kon zavrSetka projekata. Promena je jednostavna: od stvaranja prilika za susret ka stva-

ranju prilika za odrzavanje veza.



2.

Uvod

Razgovor o odnosu izmedu Kosova i Srbije Cesto je oblikovan politikom, sporazumi-
ma, pregovorima, priznanjem, institucijama i pitanjem normalizacije. To su neophodni
delovi procesa, ali oni ne govore celu pricu. Odnos izmedu dva drusStva ne moze se
graditi samo oko onoga o ¢emu se vlade dogovore. On zavisi i od toga da li ljudi imaju
prilike da se srecu, zajedno rade i postepeno se zblizavaju jedni s drugima, izvan pode-
la koje je politika stvorilaili u¢vrstila.

Za mlade na Kosovu i u Srbiji takve prilike mogu biti posebno vazne. Mnogi su odrasli u drustvima u
kojima se o drugoj zajednici najéeS¢e govori kroz politicke narative, istorijska se¢anja i nereSene
tenzije. Istovremeno, mladi nisu oblikovani samo tim podelama. Oni su takode u stanju da stvaraju
prostore u kojima te podele ne moraju da budu polazna tacka svake interakcije. Muzika je jedan od
takvih prostora.

Muzici nije potrebno da se ljudi prvo saglase o politici kako bi zajedno nesto stvorili. Clanovi benda
moraju da slu$aju jedni druge, komuniciraju, prave kompromise, veZbaju, greSe i ponovo pokusava-
ju. Kada se to ponavlja, ljudi pocinju da se poznaju ne prosto kao pripadnici druge zajednice, veé
kao muziCari, prijatelji i saradnici. Njena vrednost je u stvaranju uslova u kojima mogu da se razviju
sadrZajni odnosi.

To je veé vidljivo u inicijativama kao §to je Mitrovica Rock School, gde su mladi iz Severne i Juzne
Mitrovice formirali meSovite bendove i zajedno radili tokom duZih perioda, kao i u Sirim kulturnim
inicijativama kao §to je Mirédita, dobar dan!. Ipak, ova iskustva otvaraju vece pitanje javnih politika:
ako kontinuirana kulturna saradnja moZe da doprinese poverenju i druStvenoj povezanosti, zasto je
njena uloga u izgradnji mira i normalizaciji joS uvek relativno ograniCena i Cesto zavisna od kratko-
roc¢nih projekata i finansiranja?

Glavno pitanje je sledeée: kako muzika i kulturna saradnja mogu da se koriste efikasnije kako bi se
ojacCale veze medu mladima i doprinelo normalizaciji odnosa izmedu Kosova i Srbije? Odgovor nije
prosto viSe kulturnih aktivnosti, ve¢ dugorocnija podr8ka programima koji stvaraju ponovljenu in-
terakciju i prilike za nastavak povezanosti. Muziku ne treba tretirati kao simbolican dodatak izgrad-
nji mira, ve¢ kao prakti¢no sredstvo za stvaranje ponovljenog, sadrzajnog kontakta medu mladima.
Veca paZnja posvecéena kontinuiranoj kulturnoj saradnji, dugoro¢noj podrsci i naknadnom praéenju
mogla bi da pomogne da se pojedinacni susreti pretvore u odnose koji se nastavljaju i nakon samog
projekta.
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3.

Pozadinai kontekst

Odnos izmedu Kosova i Srbije oblikovali su konflikt, politicka nesaglasnost i teSko na-
slede koje i dalje utiCe na to kako ova dva drustva medusobno komuniciraju. Vise od
dve decenije nakon rata, normalizacija se i dalje uglavhom vezuje za dijalog uz posre-
dovanje EU i pregovore izmedu politickih predstavnika. Proces je proizveo sporazume
koji se odnose na praktic¢na i politiCka pitanja, ali su na njegov napredak viSe puta uti-
cale tenzije i ograni¢ena primena. Sporazum o putu ka normalizaciji odnosa izmedu
Kosova i Srbije iz 2023. godine trebalo je da odnos pomeri ka normalnim, dobrosused-
skim odnosima i da stvori uslove za Siru saradnju. Vazno je napomenuti da Sporazum
tu saradnju ne ograni¢ava na politicka i ekonomska pitanja. On izri¢ito navodi kulturu,
obrazovanje, nauku i tehnologiju, sport, zdravstvo i druge oblasti kao podrucja u koji-
ma Kosovo i Srbija treba da produbljuju saradnju (European External Action Service,
2023).

To otvara vazan prostor za razmi$ljanje o normalizaciji izvan pregovora izmedu vlada. Politi¢ki spo-
razumi mogu da uspostave obaveze i okvire, ali sami po sebi ne mogu da stvore bliskost ili povere-
nje medu ljudima koji su moZda odrasli sa veoma razli€itim predstavama o drugoj zajednici. To je
posebno relevantno za mlade, koji ¢ine generaciju koja rat nije iskusila neposredno, ali nastavlja da
Zivi sa mnogim njegovim drustvenim i politiCkim posledicama. IstraZivanje koje je obuhvatilo 4509
mladih sa Kosova, iz Srbije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore i Severne Makedonije pokazalo je da je
Siri drustveni kontekst medugrupnog kontakta jadi prediktor pomirenja od pojedinaénog kontakta
samog po sebi (Cehaji¢-Clancy et al., 2025). Drugim redima, jedan pozitivan susret jeste vazan, ali
Zivot u okruZenju u kojem je sadrzajan kontakt izmedu zajednica mogu¢ i relativno normalan moZze
biti jo§ vazniji.

Na Kosovu i u Srbiji veé postoje inicijative koje takve prostore stvaraju kroz kulturu. Jedan od naju-
staljenijih primera je Mitrovica Rock School, osnovana 2008. godine kao odgovor na duboku pode-
luizmedu Severne i Juzne Mitrovice. Skola radi sa mladim muzi¢arima iz obe zajednice i smestaih u
mesovite bendove u kojima zajedno piSu, uvezbavaju, snimaju i izvode autorsku muziku. Do danas
je u njenim programima ucestvovalo vise od 1.800 mladih i formirano je 75 etni¢ki mesovitih ben-
dova (Musicians Without Borders, n.d.). Njen pristup se menjao i sa promenom okolnosti u gradu.
Prvi meSoviti bendovi Cesto su se sastajali u Skoplju jer je prelazak izmedu dve strane Mitrovice bio
tezak i ponekad nebezbedan, dok su kasniji bendovi poceli da probaju i nastupaju u samoj Mitrovi-
ci, prvo diskretno, a potom i otvoreno (Mitrovica Rock School, n.d.).
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Muzika nije jedini oblik kulturne saradnje koji se koristi. Od 2014. godine godisnji festival Mirédita,
dobar dan! spaja umetnike, aktiviste i javne li€nosti sa Kosova i iz Srbije kroz muziku, film, pozoriste,
vizuelne umetnosti, javne diskusije i zastupanje. Njegov deklarisani cilj nije prosto da kulturu jedne
strane predstavi drugoj, veé da stvori tradiciju saradnje i doprinese izgradnji mira i normalizaciji od-
nosa (Mirédita, dobar dan!, 2025). Festival nije imao lak put. Izdanje iz 2024. godine u Beogradu za-
branila je srpska policija nekoliko ¢asova pre otvaranja (Bami, 2024), a festival se vratio slede¢e go-
dine, odrzan u Pristini. Drugim re€ima, kontinuitet je neSto za Sta su se ove inicijative izborile, a ne
nesto Sto im je bilo zagarantovano.

Ove inicijative pokazuju da kulturna saradnja ve¢ postoji u Sirem polju odnosa izmedu Kosova i Srbi-
je. Pitanje je zato manje da li takvi prostori mogu da se stvore, a viSe da li njihov potencijal moZe do-
sledno da se podrzava. Posebno kada su mladi u pitanju, sadrZajna saradnja moze zahtevati viSe od
jednog susreta. Izazov je stvoriti prostore u kojima kontakt moZe da se ponavlja, odnosi da se razvi-
jaju, a saradnja da se nastavi i nakon $to se prvobitni projekat zavrsi.
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4.

Analiza

41 Muzika kao prostor ponovljene interakcije

Vrednost muzike u izgradnji mira ne proizlazi iz ideje da muzika moze da izbriSe poli-
ticke ili etnicke razlike. Ona proizlazi iz onoga Sto ljudi stvarno moraju da rade kada za-
jedno stvaraju muziku. Bend ne moze da funkcioniSe ako njegovi ¢lanovi odbijaju da
slusaju jedni druge. Oni moraju da komuniciraju, prave kompromise, prilagodavaju se
razliCitim idejama, grese i ponovo pokusSavaju. Kada se to ponavlja, ljudi mogu da poc-
nu da se odnose jedni prema drugima na nacin koji jedan jedini razgovor o toleranciji
mozda ne moze da postigne.

To je vazno u drustvima u kojima je kontakt izmedu zajednica Cesto oblikovan politickom tenzijom.
Mladi ne moraju nuzno da po¢nu razgovorom o odnosima Kosova i Srbije da bi ostvarili sadrzajnu
interakciju. Mogu da po¢nu od pesme. Mogu da rade na aranZmanu, da se ne sloZe oko neke ideje,
da se smeju greSci, da ostanu posle probe kako bi neSto dovrsili ili da proslave posle nastupa. Poli-
ticke razlike ne iS€ezavaju, ali ne moraju ni da odreduju taj odnos.

4.2 Sta postojeée kulturne inicijative veé pokazuju

IstraZivanja o Mitrovica Rock School i drugim inicijativama u okviru Music Connects potkrepljuju
ovakvo razumevanje. Howell, Bartleet i Davidson proucavali su program i utvrdili da fokus na estet-
ske prakse i umetnicke ciljeve i dalje moZe da doprinese druStvenim ciljevima. Njihovo istraZivanje
to opisuje kroz tri povezane ideje: prostor za probe, inkubator i ono §to nazivaju ,Sirenje normal-
nog“ gde interakcije koje na pocetku deluju neobi¢no postepeno postaju uobicajene kroz ponovlje-
no iskustvo (Howell et al., 2024). U kontekstu Mitrovice, to je upravo sustina. Cilj nije prosto da se
mladi iz razli¢itih zajednica jednom nadu u istoj prostoriji. Cilj je da zajednicki rad, stvaranje i provo-
denje vremena s viemenom poc¢nu da deluju normalno.

Mitrovica Rock School je ubedljiv primer jer se njen model zasniva na kontinuiranoj saradnji, a ne na
jednom simboli¢nom susretu. Od 2008. godine skola spaja mlade muziCare iz Severne i Juzne Mi-
trovice, omogudcavajuéiim da formiraju mesovite bendove i zajedno razvijaju autorsku muziku. Ovaj
pristup posebno je vredan zato §to se u€esnici ne sastaju samo da bi razgovarali o pomirenju. Oni
se sastaju jer Zele da stvaraju muziku. Odnos se razvija kroz zajednicko bavljenje ne¢im.

Moje sopstveno iskustvo na letnjoj muzickoj Skoli u Skoplju 2025. godine ucinilo mi je tu razliku veo-
ma jasnom. Rad sa mladim Srbima nije mi bio nov, ali provodenje toliko vremena sa njima bilo je.

Gotovo nedelju dana svakodnevno smo imali probe po nekoliko ¢asova, napisali autorsku pesmu,
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snimili je i zajedno je izveli. Delili smo i smeStaj, obroke i slobodno vreme. Nije bilo pritiska da vodi-
mo savr$en razgovor o pomirenju. Prosto smo imali nesto Sto smo Zeleli da stvorimo i morali smo

da pronademo nacin da to stvorimo zajedno.

Ono §to mi je ostalo nije bio samo nastup. Bilo je to vreme izmedu proba, Sale, medusobna pomo¢,
zajednicki ciljevi i to Sto smo se osecali prijatno jedni uz druge. Ostali smo u kontaktu nakon letnje
Skole i kasnije nastavili da radimo zajedno. | danas ih smatram prijateljima. Kada se osvrnem, ne ve-
rujem da bi jednodnevna radionica stvorila isti odnos. Mozda bismo se sreli, odsvirali muziku i otisli
kuéama, ali ne bismo imali isto toliko vremena da se zbliZimo ili izgradimo prijateljstvo. To iskustvo
mi je pokazalo da vrednost ovih programa nije samo u tome da ljude dovedu u istu prostoriju, vec¢ i
u tome da im daju dovoljno vremena da se zaista upoznaju.

Tu razlika izmedu kontakta i kontinuiranog kontakta postaje vazna. Kratka razmena moze da stvori
priliku da se neko sretne. Ponovljena saradnja daje ljudima vreme da se zaista upoznaju. To je u
skladu sa Sirim nalazom da pozitivni pojedinaéni susreti najvise znace kada mladi Zive u okruzenji-
ma u kojima te interakcije mogu da se ponavljaju i postanu deo svakodnevnog Zivota (Cehajié-
Clancy et al., 2025).

Muzika zato predstavlja dopunu mnogim tradicionalnim aktivnostima dijaloga. Ona ne ukida potre-
bu za dijalogom, ali moZe da stvori politicki manje natovareno okruZenje u kojem odnosi mogu da
se razviju pre nego $to se od njih zatraZi da nose politicki teret. Mladi mogu da izgrade odnos pre
nego §to se od njih zatraZi da predstavljaju zajednicu ili govore o njenim politi¢kim stavovima. To je
vazno jer su ljudi spremniji da sluSaju nekoga koga ve¢ poznaju. Prijateljstvo ne menja automatski
necije politicke stavove, alimoZe da oteZa svodenje druge osobe na stereotip.

4.3 Granice kratkoroc¢nog kulturnog angazovanja

Istovremeno, bila bi greSka romantizovati ova iskustva. Istrazivanja o izgradnji mira kroz umetnost
opominju da ne treba pretpostavljati da umetnicka aktivnost automatski proizvodi pomirenje. Njen
uticaj zavisi od toga kako su programi osmisljeni, ko u njima ucestvuje, koliko dugo traju i $ta se de-
Sava nakon §to se zavrSe (Shank & Schirch, 2008). UspeSan mesoviti bend moZe da postoji u Sirem
okruZenju u kojem politi¢ke tenzije i negativni narativi ostaju prisutni. Muzika moZe da stvori poziti-
van prostor, ali ne moZe da kontroliSe sve §to se nalazi izvan njega.

To nas vodi do jedne od glavnih slabosti postojeée kulturne saradnje: kontinuitet je tesSko garanto-
vati. Mnoge omladinske i kulturne inicijative funkcioniSu kroz pojedinaéne projekte i ogranicene
periode finansiranja. To je posebno vaZzno za programe Ciji uticaj zavisi od odnosa koji se razvijaju
tokom vremena. Ako se projekat zavrSi upravo kada su se u€esnici poceli zblizavati, najvredniji deo
procesa mozda nikada ne dobije priliku da se u potpunosti razvije.

Mitrovica Rock School je konkretan primer te ranjivosti. Njena letnja Skola Music Connects, koja se
odrzavala dugi niz godina i koja je od najranijih godina programa spajala mlade muzicare iz Mitrovi-
ca Rock School i Roma Rock School, otkazana je 2026. godine jer dovoljno finansiranja nije moglo
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da bude obezbedeno (Musicians Without Borders, 2026). Taj prekid pokazuje tesku protivre¢nost:
programi mogu da dokazuju vrednost dugorocne saradnje, a da pri tom i dalje zavise od kratkoroc-
ne ili neizvesne finansijske podrske.

Mirédita, dobar dan! pokazuje drugu stranu istog izazova. To §to opstaje od 2014. godine, ukljucuju-
¢i i zabranjeno izdanje i prinudnu promenu grada domacina, dokazuje da kulturna saradnja moze
da postane ustaljeni deo odnosa izmedu dva drusStva, a ne izolovan dogadaj. Ali njegova istrajnost
zavisila je od odlu¢nosti organizacija koje stoje za njim, a ne od stabilnog sistema podrske oko njih.

4.4 Od jednog susreta do odrzavanja veze

Izazov za javne politike zato nije prosto stvaranje viSe kulturnih projekata. Izazov je stvoriti uslove u
kojima uspesni projekti mogu da traju, rastu i povezuju se jedni sa drugima. Postojece inicijative veé
pruzaju vredno iskustvo. Ono §to je potrebno jeste jaca podrSka oko njih: dugoro€nije finansiranje,
prilike da se u€esnici ponovo sretnu, saradnja medu organizacijama i evaluacija koja gleda dalje od
broja prisutnih.

Ako se normalizacija razume samo kroz sporazume izmedu politi¢kih predstavnika, veliki deo ovog
druStvenog rada ostaje nevidljiv. Ali normalizacija ima i svakodnevnu dimenziju. Ona se vidi u tome
da li mladima postaje prirodno da saraduju, stvaraju, putuju i odrZzavaju odnose preko linija koje raz-
dvajaju zajednice. Muzika ne moZe da ispregovara sporazum niti da reSi politi¢ki spor. Ono §to moze
jeste da stvara prostore u kojima drugacija vrsta odnosa postaje moguca i, kada se ti prostori do-

voljno esto ponavljaju, da takav odnos ucini manje neobi¢nim.
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S.

Zakljucci

Odnos izmedu Kosova i Srbije ne moze biti normalizovan samo kroz politicke spora-
zume. Formalni dijalog je neophodan, ali normalizacija zavisi i od onoga §to se medu
ljudima deSava izvan pregovarackih prostorija. Posebno za mlade, postojanje prostora
u kojima mogu da se srecu, zajedno rade i grade odnose bez toga da politicke podele
budu polazna tacka svake interakcije moze dugoro¢no da oblikuje to kako se medu-
sobno vide.

Muzika nudi jedan prakti¢an nacin da se takvi prostori stvore. Njena vrednost nije u tome $to razlike
¢ini nepostojecim, ve¢ u tome $to ljudima daje razlog da rade zajedno pre nego Sto te razlike posta-
nu srediSte odnosa. ZajedniCke probe, stvaranje, nastupi i provedeno vreme mogu postepeno da
pretvore nepoznatost u bliskost. Iskustvo Mitrovica Rock School, zajedno sa Sirim istrazivanjima o
muzici i druStvenoj povezanosti, pokazuje da ponovljena stvaralacka saradnja moze da ugini inter-
akciju izmedu zajednica normalnijom.

Istovremeno, jedan pozitivan susret nije dovoljan. Jednodnevni susret moZe da upozna ljude jedne
s drugima, ali kontinuirana interakcija daje im vreme da se zaista upoznaju. To ¢ini kontinuitet pita-
njem koje je viSe od finansiranja ili upravljanja projektima. Ako se program zavrsi upravo kada uce-
snici poc¢inju da grade prijateljstva i poverenje, deo njegovog potencijala je izgubljen. Kosovo i Srbi-
ja veé prepoznaju kulturu kao jednu od oblasti u kojima saradnja moze da se razvija u okviru Sireg
procesa normalizacije. Ono $to je potrebno jeste snaznija opredeljenost za podrsku inicijativama
koje te veze ve¢ stvaraju, uz olakSavanje mladima da se ponovo sretnu, nastave da saraduju i ostanu
povezani nakon §to se projekat zavrsi.

Muzika nece resiti politicke sporove izmedu Kosova i Srbije. | ne mora. Njena uloga je prakticnija:
stvaranje prilika da se ljudi upoznaju kao pojedinci, saradnici i prijatelji, a ne samo kroz identitete ili
politicke stavove koji im se pripisuju. Ako je normalizacija zamisljena da potraje, i ti svakodnevni od-
nosi zasluZuju mesto u procesu. Kulturnu saradnju ne treba tretirati kao dekoraciju oko procesa
normalizacije. Ona je jedan od nacina na koje se druStveni temelji normalizacije zaista grade.
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Preporuke

Obezbediti dugorocnije finansiranje interkulturalnih muzickih i
kulturnih programa

Donatori, medunarodne organizacije, kulturne institucije i relevantna vladina tela
na obe strane treba da se opredele za viSegodi$nje finansiranje ustaljenih inter-
kulturalnih programa, umesto za godisnje grantove od projekta do projekta. Pro-
grami kao $to je Mitrovica Rock School pokazali su da vrednost kulturne saradnje
Cesto proizlazi iz odnosa koji se razvijaju sporo, a ne iz jednog dogadaja. Dugoro¢-
nije finansiranje omogucilo bi organizacijama da meSovite grupe odrze aktivnim,
organizuju aktivnosti naknadnog praéenja i nadograduju odnose koji ve¢ postoje,
umesto da sa svakim novim projektom pocinju od nule. Trebalo bi da pokrije i pu-
tovanja, opremu i prostore za probe, prakti¢ne potrebe od kojih zavisi da li mladi
uopSte mogu da udestvuju. Rezultat je jednostavan: manje otkazivanja kao §to je
ono iz 2026. godine i programi koji se procenjuju po tome da li su veze koje su
stvorili potrajale, a ne samo po tome da li su se njihove aktivnosti odrzale.

Dati prioritet ponovljenoj interakciji umesto jednokratnim
razmenama

Nevladine organizacije, omladinske organizacije, muzic¢ke Skole i medunarodne
organizacije koje podrzavaju programe izgradnje mira treba da svoje aktivnosti
osmisljavaju oko ponovljene saradnje, a ne oko jednokratnih susreta. Umesto jed-
ne radionice, ucesnici bi mogli da rade zajedno tokom nekoliko meseci kroz me-
Sovite bendove, projekte pisanja pesama, zajednicke nastupe, muzicke kampove
ili radionice koje se ponavljaju. Cilj nije da se maksimalno poveca broj mladih koji
nakratko sretnu nekoga iz druge zajednice. Cilj je da im se da dovoljno vremena
da se zblize, kao i najmanje jedna strukturisana prilika da se ponovo sretnu nakon
zavrSetka glavne aktivnosti, kako bi odnosi izgradeni tokom programa imali gde
da se nastave.
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Izgraditi mrezu koja povezuje postojecée kulturne inicijative

Kulturne organizacije, muzicke skole, festivali i omladinske organizacije na Koso-
vu i u Srbiji, uz podrsku relevantnih javnih institucija, treba da stvore zajednicku
mrezu za omladinsku i kulturnu saradnju. Organizacije koje se ovim poslom bave
vec¢ postoje, ali esto deluju odvojeno. Mreza bi ih povezala, sa namerno praktic-
nom svrhom: deljenje prilika, upucivanje ucesnika iz jednog programa u drugi, ko-
ordinacija dogadaja i stvaranje trenutaka naknadnog praéenja, a ne izgradnja jo§
jedne institucije. Jedna zajednicka aktivnost ¢lanica mreze godiSnje bila bi dovolj-
na za pocCetak. Time kulturna saradnja postaje manje zavisna od bilo koje pojedi-
nacne organizacije ili projekta, a mladi dobijaju viSe nacina da svoje veze odrze Zi-
vim izmedu programa.

Meriti Sta se deSava nakon zavrSetka projekta

Donatori i organizacije koje sprovode programe treba da ih procenjuju na osnovu
dugorocnijih ishoda, a ne samo na osnovu rezultata rada kao Sto su broj u€esnika,
broj formiranih bendova ili broj odrzanih aktivnosti. Kratko naknadno praéenje tri
do Sest meseci nakon zavrSetka aktivnosti, kroz anketu, intervju ili neformalno
druZenje, moZe da pokaze da li su u¢esnici ostali u kontaktu, nastavili da saraduju
ili se ukljugili u druge interkulturalne aktivnosti. Ta informacija govori onima koji
finansiraju programe koji pristupi stvarno vode ka trajnim odnosima i koji progra-
mi zasluZuju da rastu. Bez nje, najvaZniji deo onoga Sto ti programi postizu ostaje
nevidljiv, a iste greSke se ponavljaju u slede¢em ciklusu finansiranja.

Promena na koju ove preporuke ukazuju jednostavna je: od stvaranja prilika za susret
ka stvaranju prilika za odrzavanje veza. Inicijative ve¢ postoje. Ono Sto im je potrebno
jeste stabilnost da nastave da rade ono Sto ve¢ funkcioniSe.
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